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RESUMO

Empresa brasileira que ndo planeja seus tributgs, maase sempre, mais do que precisaria.
A carga tributaria no pais € uma das mais altaswdodo e o emaranhado de normas sé
cresce 0 que torna o planejamento tributario mamasluxo e mais uma condi¢cdo de
sobrevivéncia para boa parte das organizacéesntadmy aparece nesse cenario como a peca
que conecta a teoria fiscal a pratica do negécienta, calcula, alerta e, em muitos casos,
decide junto com o empresario. Este artigo partentie pergunta simples, quais séo, de fato,
as influéncias do contador no planejamento tributde uma empresa, e busca responder
por meio de uma revisao bibliométrica de sete @stigentificos nacionais publicados entre
2016 e 2024. A abordagem é qualitativa, de natuesgdoratOria e descritiva Os sete
trabalhos, lidos e comparados entre si, convergarigco pontos: o contador é o principal
agente do planejamento tributario; a escolha donetributario € uma das decisdes em que
mais pesa sua opinido técnica; a linha entre eiséeasao fiscal s6 se mantém clara com
seu acompanhamento; as informacdes que ele produdamn diretamente os gestores e 0
planejamento bem conduzido fortalece a competankedda empresa no mercado. Por fim, a
analise bibliométrica mostrou algo que chama acatErmesmo sendo um tema relevante, a
producéo cientifica brasileira sobre ele aindagueera e esta concentrada nas regides Sul e
Sudeste, uma lacuna que pesquisas futuras preerszarar.

Palavras-chave: Planejamento Tributario. Contador. ContabilidaddbUitéria. Elisédo
Fiscal. Regime Tributério. Bibliometria.

ABSTRACT

A Brazilian company that does not plan its taxdsalinost always end up paying more than
it should. Brazil's tax burden is among the highesthe world, and the web of tax rules
keeps growing, which turns tax planning from a lyxunto something closer to a survival
condition for many organizations. The accountanowsh up in this picture as the
professional who connects fiscal theory to busimastice: advising, calculating, warning,
and, in many cases, deciding alongside the entrepre This article starts from a simple
question, what are the actual influences of theatmnt on a company's tax planning, and
tries to answer it through a bibliometric review séven Brazilian scientific articles
published between 2016 and 2024. The approachalgafive, exploratory, and descriptive.
Read and compared against each other, the sevdiesstconverge on five points: the
accountant is the main agent of tax planning; ti@ae of tax regime is one of the decisions
most shaped by their technical judgment; the liaevkeen tax avoidance and tax evasion
only stays clear with their oversight; the inforroatthey produce guides managers directly;
and well-run tax planning strengthens a compamgytspetitiveness in the market. Finally,
the bibliometric analysis revealed something wantiting: even being a relevant topic,
Brazilian scientific output on it is stillsmall armbncentrated in the South and Southeast
regions, a gap that future research needs to aldres

Keywords: Tax Planning. Accountant. Tax Accounting. Tax Awmde. Tax Regime.
Bibliometrics.
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1 INTRODUCAO

Recolher tributos no Brasil ndo é simples. Desdastituicdo de 1988, o pais ja
editou mais de 390.000 normas tributarias (SANTARAUJO, 2019), nimero que por Si
s6 explica por que tantas empresas se perdem modoaaminho. A carga tributaria gira
entre 32% e 35% do PIB (SOUSA; COSTA; VERAS JUNIQB24), e quem sente esse
peso com mais forca sdo as micro e pequenas emp@%2% dos negocios do pais e
responsaveis por mais da metade da mao de obragawjar (RICARTE, 2005).

E nesse terreno dificil que o planejamento tribotdaz sentido. Trata-se de
organizar, antes mesmo de o tributo se tornar dewvslatos e decisdes da empresa de forma
que o pagamento de impostos seja reduzido, podterga eliminado dentro da lei
(CALDAS; CAVALCANTE, 2020). Essa pratica tem nongdisdo fiscal. E, ao contrario do
gue muita gente pensa, ela esta plenamente ampgagkdardenamento juridico brasileiro.
Quando bem feito, o planejamento ndo economizairddeido, também traz seguranca
juridica e previsibilidade para o caixa da emp(€&_DAS; CAVALCANTE, 2020).

Quem conduz esse processo, na pratica, € o congadsrconhece a legislacéao, sabe
comparar regimes tributarios e consegue apontainbas legais de economia que um
empresario, sozinho, dificilmente identificarial(8A, 2022).

Caldas e Cavalcante (2020) entrevistaram 32 cordgadde pequenas e medias
empresas e encontraram um dado revelador: 75% deleditam que o contador precisa,
obrigatoriamente, estar entre quem decide sobbbetds na empresa. Do outro lado do
balcdo, porém, a realidade € mais incerta: a pesgla Revista REGMPE (2017) mostrou
que 54% dos gestores de micro e pequenas empresasio fazem planejamento tributario
simplesmente ndo sabem o que ele é nem o que paderer. Ha, claramente, uma
conversa que ainda ndo aconteceu entre essesdass |

Apesar de tudo isso, pouco se escreve sobre otassumeio académico (SILVA,
2022). Os estudos bibliométricos disponiveis, nased CAPES, Atena e ANPCONT,
mostram um volume baixo de publicacdes, autoresrgia@mente repetem o tema e uma
concentracdo forte nas regibes Sul e Sudeste (SANTARAUJO, 2019; RAMOS;
NIVEIROS; CARNEIRO JUNIOR, 2019; SOUSA; COSTA; VEBAIUNIOR, 2024).

Essa lacuna foi o que motivou este trabalho.
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A ideia de partida aqui € que o contador influerwiplanejamento tributario de
forma direta e em mais de uma frente: na escoltragime tributario (SANTOS; ARAUJO,
2019), na pratica correta da elisao fiscal (PILATHEISS, 2016), na reducé&o de riscos e no
cumprimento das obrigacdes (CALDAS; CAVALCANTE, 2)2no apoio as decisdes dos
gestores (REGMPE, 2017) e, por consequéncia deisggdpna competitividade da empresa
(RAMOS; NIVEIROS; CARNEIRO JUNIOR, 2019).

A pergunta que guia este artigo é, entdo: quaisasamfluéncias do contador no
planejamento tributario de uma empresa? Para rdepoforam analisados sete artigos
cientificos nacionais por meio de revisdo bibliameét com trés objetivos especificos:
mapear o perfil da producao cientifica sobre o tedentificar onde os artigos convergem
entre si; e, a partir disso, descrever as dimensfiegue o contador realmente influencia o
planejamento, com atenc&o especial as micro e pagmpresas.

O texto segue em seis partes: esta introducadereneial tedrico, a metodologia, a analise
bibliométrica dos sete estudos, as influénciasawaclor propriamente ditas e, por fim, as

consideracdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Planejamento tributario: o que € e para que serve

Planejamento tributario, em termos simples, é qucbo de acdes legais que uma
empresa toma antes de pagar seus impostos, conmterggdn clara de pagar menos
(CALDAS; CAVALCANTE, 2020). Crepaldi (2019, p. 3¢sume bem a l6gica: quem gasta
menos com tributo sobra com margem maior, e margeior €, em ultima instancia,
competitividade.

A base legal vem do Cddigo Tributario Nacional, b&i5.172/1966, que define
tributo como obrigacdo imposta pelo Estado (BRASI266). Ninguém escapa de pagar.
Mas a lei ndo obriga ninguém a pagar mais do que, @geé exatamente nesse espago que 0
planejamento tributario existe (CALDAS; CAVALCANTR020).

Crepaldi (2019) separa o planejamento em trés:tipasventivo, feito de forma
continua para evitar problemas antes que elesnsugarretivo, acionado quando algo ja
saiu errado; e especial, usado em situacbes psnbweno abrir uma filial ou fundir
empresas. Em qualquer um dos trés, é o contadon goaduz o processo (CALDAS,;
CAVALCANTE, 2020).
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Isso pesa mais ainda nas micro e pequenas empiepsassomam 99,2% dos
negocios brasileiros (RICARTE, 2005). Sem equip&pa para lidar com a Receita, o

empresario fica

perdido sozinho, e a complexidade do sistema &rlmbrasileiro ndo perdoa quem néo tem
apoio técnico (SANTOS; ARAUJO, 2019). Um planejatnebem feito, nesse contexto,

pode ser a diferenca entre crescer e fechar (RIGARDT05).

2.2 Contabilidade tributaria: o que € e como se conectao planejamento

Fabretti (2009, p. 29) define contabilidade tribizt&omo o ramo da contabilidade
gue aplica, simultaneamente, normas contabeisragdigcais. Nao é sé registrar nUmeros:

€ garantir que esses numeros também respeiterskadég tributaria.

Sem essa base, 0 planejamento simplesmente nae@EoB a partir dos registros
contabeis que o0 contador simula cendrios, compaganes e descobre onde da para
economizar sem sair da lei (RICARTE, 2005). Umatabiidade desorganizada trava
qualquer planejamento, por mais boa vontade qutae(@ILVA, 2022).

Ha também um efeito colateral positivo: a contdhilie tributaria pega dados
técnicos e os transforma em algo que o gestor @mterusa (SILVA, 2022). Silva (2022)
constatou, em sua revisdo, que essa € uma dasgiieanais crescem dentro da ciéncia

contabil brasileira, tanto na universidade quatonercado.

2.3 O papel do contador no planejamento tributario

A legislacédo ja da pistas sobre esse papel. O fdeced n° 9.295/1946, junto as
normas do Conselho Federal de Contabilidade, atabucontador a responsabilidade
técnica pelas informacdes fiscais da empresa (BRA®M6). Mas, na pratica do dia a dia,
esse papel vai além do que esta escrito (CALDAS/RIACANTE, 2020).

Poderia ser pensado em trés camadas: como consuttontador explica as opcoes
da legislacéo e indica caminhos legais para readuiposto (CALDAS; CAVALCANTE,
2020). Como estrategista, participa de decisbewremi escolha do regime, abertura de
filial, mudancas societarias (REGMPE, 2017). Conxecator, cuida do operacional:
declaracdes, prazos, documentos em ordem (SILV22)20

Crepaldi (2019) chama a atengcdo para um erro esgerr tratar imposto como
assunto que so6 importa na data de vencimento. Quarabntador entra tarde demais na
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conversa, perde a chance de agir. Quanto antgmeieipar das decisdes, mais espaco tem
para fazer diferenca real no resultado (CALDAS; @GACANTE, 2020).

2.4 Os trés regimes tributérios e a influéncia do contdor

Entre as decisdbes do planejamento, escolher o eediibutario € talvez a mais
importante (RICARTE, 2005). No Brasil, sdo trésopgdes principais, e a diferenca entre
elas

pode custar caro (SOUSA; COSTA; VERAS JUNIOR, 2024)

O Simples Nacional, da Lei Complementar n°® 123/2306 feito para micro e
pequenas empresas: junta varios tributos em unaas@uicom aliquota que sobe conforme a
receita (BRASIL, 2006). O Lucro Presumido trabalben percentuais fixos sobre a receita, o
governo ja presume qual seria o lucro, sem preaarar o valor real (RICARTE, 2005). E
o Lucro Real exige apuracéo efetiva do lucro, cemajostes do Regulamento do Imposto de
Renda (Decreto n® 9.580/2018); é obrigatorio adm&$78 milhdes de receita anual, mas
gualguer empresa pode optar por ele (BRASIL, 2018).

Cada empresa tem um perfil proprio, e isso muda tod@ escolha do regime
(RICARTE, 2005). Faturamento, despesas, ramo dielatie: o contador junta essas pecas e
indica 0 melhor caminho (CALDAS; CAVALCANTE, 2020Errar nessa escolha tem
preco, significa pagar mais imposto do que ser@ssirio (SANTOS; ARAUJO, 2019).

2.5 Elisao fiscal, evaséo fiscal e seguranca juridica

Existe uma linha que separa o que é legal do quen& no mundo tributario, e o
contador precisa conhecé-la bem (PILATI; THEISS,.80De um lado esta a eliséo fiscal:
usar as opcdes que a propria lei oferece para pagaos, sempre antes de o tributo se
tornar devido (SANTOS; ARAUJO, 2019). E exatamésse que o planejamento tributario
busca (CALDAS; CAVALCANTE, 2020).

Do outro lado esta a evaséo fiscal, e essa é cAomntece quando a empresa tenta
reduzir ou apagar um imposto que ja era devidoprresdo a fraude, omissao ou
informacéo falsa (CALDAS; CAVALCANTE, 2020). A Lei® 8.137/1990 chama isso de
sonegacao fiscal e prevé reclusdo de dois a cimz®) além de multa (BRASIL, 1990).

Na teoria a distingdo parece 6bvia. Na prética, tarto (PILATI; THEISS, 2016).

Por isso o contador precisa dominar a legislagaodo, porque uma empresa que cruza essa
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linha sem perceber pode enfrentar multa de até 1d®%ibuto devido, além de processo
criminal para os socios (CALDAS; CAVALCANTE, 2020).

2.6 O que é bibliometria e por que foi usada neste tratho

Bibliometria € o0 nome que se da a analise quanttala producéo cientifica de uma
area (SOUSA; COSTA; VERAS JUNIOR, 2024). Ela seiapm trés leis antigas, mas ainda
Uteis: a Lei de Lotka, sobre quantos autores prmunais; a Lei de Bradford, sobre como os
artigos se espalham entre os periodicos; e a Lefiple sobre quais palavras aparecem
commais frequéncia nos textos (SILVA, 2022). Parchusou o termo pela primeira vez em
1969, e desde entdo ele se tornou padrdo para mappse ja se sabe sobre um assunto
(RAMOS; NIVEIROS; CARNEIRO JUNIOR, 2019).

Aqui, a bibliometria serviu justamente para issteeder como o tema planejamento
tributario tem sido tratado no Brasil, 0 que osgpésadores mais discutem e, principalmente,
0 que ainda falta investigar sobre o papel do camtéSANTOS; ARAUJO, 2019).

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa tem caracteristicas explaaagmlescritiva, com abordagem
qualitativa (SANTOS; ARAUJO, 2019). O método esaphfoi a revisdo bibliométrica,
uma forma sistematica de analisar artigos cientfibuscando padrfes e tendéncias no que
a literatura ja produziu sobre o assunto (SOUSASTA VERAS JUNIOR, 2024).

A busca pelos artigos passou pelas bases PeriodidBES, Base Atena,
ANPCONT e repositérios de universidades federad\(BOS; ARAUJO, 2019; RAMOS;
NIVEIROS; CARNEIRO JUNIOR, 2019), usando os termiptanejamento tributario”,
"papel do contador", "contabilidade tributaria"lis&o fiscal" e "regime tributario". So6
entraram artigos disponiveis gratuitamente, enugaas, revisados por pares e diretamente
relacionados ao tema (SOUSA; COSTA; VERAS JUNIOCRA.

No fim, sete artigos compuseram a amostra. Caddoumapeado numa planilha
com autores, ano, periddico, objetivo, metodologisultados e contribuicdo para a
pergunta deste trabalho. A andlise seguiu duas®tgpmeiro uma leitura quantitativa dos
dados bibliométricos, depois uma leitura quali@atidas influéncias do contador

identificadas nos textos. O Quadro 1 traz o pdditada artigo.
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Quadro 1 — Perfil dos artigos que compdem a amostida pesquisa

N°|  Autores (Ano) Titulo Periodico / Fonte Metodologia
1 | Caldas; Planejamento tributario paj@evista Campo do |Survey  (Likert)
Cavalcante (2020) empresas de pequeno e mé&iaber descritiva, qualf-
porte: o papel do contador quantitativa
2 | Autor ~ | Planejamento tributario: unnReV'Sta REGMPE Sur\(gy,
N3\ estudo sobre o papel ¢o descritiva,
o contador na visdo dos gestofes qualitativa
identificado (2017) das MPEs

3 Pilati; Theiss Rev. Catarinense| Survey,

Identificacdo de situactes |d
(2016) elisio et; evasaio fisc(:;alz | ga Ciéncia Contébil descritiva,
estudo com contadores quantitativa
Santa Catarina
4 | Santos; Planejamento tributario anéli!%eViSta Paraense de Bibliométrica,
Aradj | 4o perfil  dos artigbs ni-ontabilidade descritiva,
0 (2019) plataforma CAPES ~ (2009- _ ~Qua
2019) I-quantitativa
5 | Silva (2022) Contabilidade tributaria:  |UFU - Bibliométrica,
uma revisao Artigo descritiva,
bibliométrica académico qualitativa
6 |Sousa; Costa; Verd@lanejamento tributario: um |UFDPar — TCBibliométrica,
Junior (2024) estudo bibliométrico Ciéncias Contabeis |descritiva,
guantitativa
7 |Ramos; Niveiros; P.'af‘elaf“?”to tributario: an.al'ﬁesaﬁo Online Bibliométrica,
C . bibliomeétrica dos artigos UEMS d i
arneiro ._[publicados na Base B escriiva,
Juniojatena (2012—2016) quantitativa
r (2019)

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

4 ANALISE BIBLIOMETRICA DOS ESTUDOS
4.1 Quando foram publicados e quantos existem

Os sete artigos foram publicados entre 2016 e 2p@dpdo que ja sinaliza um
interesse crescente pelo tema. Os proprios estidbemétricos da amostra confirmam
essa tendéncia: Santos e Araudjo (2019), olhandasa BAPES de 2009 a 2019, viram o
namero de publicagBes subir ano a ano. Ramos, Msve@ Carneiro Junior (2019), na
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Base Atena entre 2012 e 2016, encontraram 36 sntigon salto expressivo, de um unico
trabalho em 2012 para 15 em 2016.

Mas crescer ndo € 0 mesmo que ser muito. Sousaa €ogeras Junior (2024)
acharam apenas 26 artigos em 20 anos de base CAHES.(2022) viu 0 numero de
publicacdes sobre contabilidade tributaria cairsgua0% entre 2020 e 2021 na plataforma
ANPCONT. O tema avanca, sim, mas devagar, e beircatla que sua relevancia pratica

sugeriria.
4.2 Quem publica, onde e de que regido do pais

A maioria dos sete artigos foi escrita a duas ois mmios. Santos e Araujo (2019)
constataram que 39,5% das publicacbes sobre o t@M@APES tém exatamente dois
autores, o formato mais comum. Homens ainda sad@rimaentre quem assina esses
trabalhos, mas a presenca de mulheres vem cres(@@tSA; COSTA; VERAS JUNIOR,
2024).

Um detalhe chama atencéo: 72% das publicacdes plamgjamento tributario vém
do Sul e do Sudeste (SANTOS; ARAUJO, 2019). NoKerdeste e Centro-Oeste, que
também tém seu tanto de micro e pequena empresen@mdo 0s mesmos problemas

tributarios, quase

nao aparecem na pesquisa académica. Quanto acs,Qauatiaior parte dos artigos esta
classificada entre A3 e B2 (SOUSA; COSTA; VERAS JOR, 2024).

4.3 Como os artigos foram feitos e 0 que sugerem parawaturo

Descritiva, bibliografica ou bibliométrica, quatiia: esse é o perfil metodoldgico
gue domina a amostra. Quatro dos sete artigos bgdimmetria como método principal; os
outros trés preferiram questionario e estudo de,casvindo diretamente contadores e
gestores (CALDAS; CAVALCANTE, 2020; PILATI; THEISS2016; REGMPE, 2017).
Santos e
Araujo (2019) apontam que 53,4% dos trabalhos smbeena adotam abordagem qualitativa.

No que toca o futuro, os estudos bibliométricosadestra pedem praticamente a
mesma coisa: mais pesquisa, mais regides reprdasntperiodicos de peso maior
(SANTOS; ARAUJO, 2019; SOUSA; COSTA; VERAS JUNIOR)24). Sousa, Costa e

Veras Junior
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(2024) sugerem ainda olhar para bases como SPHEdiF# O. O Quadro 2 reine os pontos

em que os sete artigos mais se encontram.

Quadro 2 — Pontos de convergéncia entre os artigapalisados

Orientacdo sobre o
regime tributario
adequado

Artigos 1,2 e 4

A escolha entre Simples Nacional
Lucro Presumido e Lucro Real é
uma das influéncias mais diretas dd
contador (CALDAS;

CAVALCANTE,
2020;
SANTOS ARAUJO, 2019

Distincdo entre elisédo e
evasao fiscal

Artigos 1,3 e 4

Saber diferdac praticas licitas ¢
ilicitas € fundamental para a segura
juridice do planejamento (PILAT]
[THEISS, 2016)

empresas
(RAMOS; NIVEIROS; CARNEIR(C

JUNIOR, 2019)

Ponto de convergéncia Artigos que abordalln Contribuigéo para o tema
Contador como fincipall Artigos1e 2 O profissional contabil é reconhecidp
responsavel pelo planejame como agente técnico e
tributario estratégico do

planejamento tributario nas empresas
(CALDAS; CAVALCANTE,

2020;
REGMPE 2017

nca

Apoio a tomada de decisao| Artigos 1 e 2 As informacdes do contador ajudan

dos gestores gestores a tomar decisdes melhg
especialmente nadMPEs (CALDAS)]
CAVALCANTE, 2020; REGMPE
2017)

Planejamento  tributério Artigos 6 e 7 Os estudos mostram  que

e planejamento tributario melhora |os
competitividade resultados e @osicdo competitiva d,

Escassez da producao
cientifica sobre o tema

Artigos 4,5,6e 7

O tema é crescente, mas ainda ha
poucos estudos, concentrados nas
regides Sul e Sudeste (SANTOS;
ARAUJO, 2019; SILVA, 2022)

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos adigdsados (2025).
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4.4 Influéncias do contador no planejamento tributéio empresarial
4.4.1 O contador como principal responsavel pelogghmento

Se ha um ponto em que os sete artigos nédo discoélaste: o contador é 0 nome
mais importante quando o assunto é planejamettotdrio (CALDAS; CAVALCANTE,
2020). Caldas e Cavalcante (2020) ouviram 32 conégdde pequenas e médias empresas e
encontraram 75% concordando que o profissionaliggesim, participar das decisdes
tributarias da empresa. E 90,6% disseram maisoquanejamento feito dentro da lei traz
beneficio real ao negécio.

A pesquisa da Revista REGMPE (2017) acrescenta @atmada a essa historia.
Gestores que tratam o contador como parceiro égitat relatam ganhos concretos na
gestao tributaria e financeira. Muitos deixaramvde o profissional s6 como alguém que
resolve papelada, passaram a trata-lo como parténeo Sousa, Costa e Veras Junior
(2024) encontram esse padrao repetido na literaducantador conduz o planejamento com

técnica e responsabilidade ética.

4.5 Auxilio na escolha do regime tributario

Decidir entre Simples Nacional, Lucro Presumidouerb Real é outro territorio em
que a presenca do contador pesa (RICARTE, 2005)a€ae Cavalcante (2020)
descobriram que sé metade das empresas pesquisa@asssa decisdo com apoio técnico.
A outra metade decide por conta prépria e arriggapmuito mais imposto do que seria
necessario.

Cada empresa puxa para um lado diferente nesséha&seoentender isso exige
conhecimento que normalmente sé o contador temARTE, 2005). Santos e Araljo
(2019) resumem bem: planejamento tributario efteignaquele que reduz tributo dentro da
lei sem custar mais do que economiza, e issO s@estd com andlise técnica de quem

entende do assunto.

4.6 Mantém o planejamento dentro da lei

Garantir que tudo fique dentro da legalidade &etala responsabilidade mais
delicada

do contador nesse processo (PILATI; THEISS, 20R8ati e Theiss (2016) pesquisaram
contadores de Santa Catarina e viram que muitaa dém dificuldade de reconhecer, na
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pratica, o que é elisdo e o que ja é evasdo. Roaypante, porque o empresario pode estar
correndo risco sem nem saber.

Caldas e Cavalcante (2020) insistem num ponto: rtador precisa orientar a
empresa a usar s6 mecanismos legais. Uma autuad@&ocpstar até 150% do tributo em
multa, além de processo criminal. Por isso, a segar juridica que vem de um bom
planejamento pesa tanto quanto a economia em $ilEAS; CAVALCANTE, 2020).

4.7 Apoia as decisdes dos gestores e educa 0 empresario

O contador também influencia ao explicar, em term@icos, como os tributos
afetam o resultado do negocio (CALDAS; CAVALCANTEQ20). Caldas e Cavalcante
(2020) mostraram que 62,5% dos contadores fazemncm® regularidade, e 81,3% ja se
sentem parte da gestdo das empresas que atenderm.uNé@profissional de bastidores, esta
dentro da deciséao.

Um numero da pesquisa REGMPE (2017) merece destadfe dos gestores de
Mmicro e pequenas empresas que nao planejam trdutnte disseram, sem rodeios, que o
motivo € ndo saber o que isso significa nem o @aerpam ganhar com isso. Ai entra outra
funcdo do contador, explicar, em linguagem simpbeque da para fazer e por que vale o
esforco (REGMPE, 2017).

4.8 Reduz riscos e torna a empresa mais competitiva

Por dltimo, o contador entra na competitividade estapresa ao garantir que as
obrigacbes fiscais sejam cumpridas do jeito ceRAMOS; NIVEIROS; CARNEIRO
JUNIOR, 2019). Com mais de 390.000 normas tribasaem vigor (SANTOS; ARAUJO,
2019), errar € facil, e quem acompanha de pergigslacdo evita multa, evita autuacéo e da ao
empresario previsibilidade sobre quanto vai paGalLDAS; CAVALCANTE, 2020).

Ramos, Niveiros e Carneiro Junior (2019), analiearglartigos da Base Atena, viram
uma ligacao direta entre planejamento tributarcompetitividade: empresa que paga menos
imposto de forma legal sobra dinheiro para reinueSbusa, Costa e Veras Junior (2024)
fecham essa ideia dizendo que o contador, no fgxwdatas, ndo € sé quem cumpre obrigacéo,

€ quem gera valor para a organizacao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Planejamento tributario, no fundo, é a empresarganizando com antecedéncia
para pagar o que deve, nem mais, nem menos, uasnaoprias brechas que a lei oferece
(CALDAS; CAVALCANTE, 2020). No Brasil, onde a cargaalta e a legislacdo nao para
de mudar (SANTOS; ARAUJO, 2019), isso deixou de serdiferencial e passou a ser
qguase obrigatério para quem quer se manter corvpeétfinanceiramente saudavel. E é
exatamente nesse ponto que o contador se tornapémdiavel: é ele quem tem o
conhecimento técnico para transformar essa neeglesieim resultado préatico (RICARTE,
2005).

Este trabalho partiu de uma pergunta direta, geéasas influéncias do contador no
planejamento tributario de uma empresa e, depaisvigar sete artigos cientificos publicados
entre 2016 e 2024, encontrou cinco respostas dascre

A primeira é simples: o contador é reconhecido,tpdos os lados, como o principal
responsavel pelo planejamento tributario (CALDASSMALCANTE, 2020). Tanto quem
exerce a profissao quanto quem contrata o sereigcocdam nisso (REGMPE, 2017).

A segunda esta na escolha do regime tributario ARICE, 2005). Simples Nacional,
Lucro Presumido ou Lucro Real: a decisdo pesaodiretcaixa da empresa, e o fato de metade
das organizacdes ainda decidir sozinha, sem og@&mtécnica, € um risco que daria para evitar
(CALDAS; CAVALCANTE, 2020).

A terceira é manter tudo dentro da lei (PILATI; TISE, 2016). Pilati e Theiss (2016)
mostraram que a confuséo entre elisdo e evasam exte entre profissionais, o que so reforca
a importancia de estudo constante.

A quarta é apoiar o gestor na decisdo e, quandospreeduca-lo (REGMPE, 2017).
O dado de que mais da metade dos empresarios adejglpor falta de informacéo €, ao
mesmo tempo, um problema e uma oportunidade clae@contador. E a Ultima resposta,
fortalecer a competitividade (RAMOS; NIVEIROS; CAENRO JUNIOR, 2019). Empresa
em conformidade com a lei evita multa, evita aldoae ainda libera caixa para investir
(SOUSA; COSTA; VERAS JUNIOR, 2024).

A analise bibliométrica deixou claro algo que \afgena repetir: o Brasil ainda pesquisa
pouco sobre esse tema, e 0 pouco que existe est@ntado no Sul e no Sudeste (SANTOS;
ARAUJO, 2019). Para quem quiser continuar essastigagdo, vale a pena olhar bases como
SPELL e SciELO (SOUSA; COSTA; VERAS JUNIOR, 2024)yvir contadores e gestores de
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outras regides e tentar medir, com mais precis@&opacto financeiro real desse planejamento

nas empresas brasileiras.
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